
 

 

บทท่ี ๕ 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

กกกกกกกกการวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑) เพ่ือศึกษาระดับการมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี               
๒) เ พ่ือเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ในอ า เ ภอ เ ฉ ลิ มพร ะ เ กี ย รติ  จั ง ห วั ด ส ร ะบุ รี  โ ด ยจ า แนกต ามปั จ จั ย ส่ ว นบุ ค คล   
๓) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ โดยการด าเนินการตามวิธีวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research)  
โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล         
ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี จ านวน ๓๙๕ คน  ซึ่งใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่ง
พ้ืนที่ (Area Sampling)  วิเคราะห์ข้อมูลโดย (frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) หาค่าเฉลี่ย 
(Mean)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบค่าที (t - test) การ
วิเคราะห์ ความแปรปรวนทางเดยีว (One Way Analysis of Variance) และเปรียบเทียบความแตกตา่ง
ของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีผลต่างนัยส าคัญที่น้อยที่สุด (Least  Significant  Different : LSD.)            
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะของผูว้ิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๙ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

ผลการศึกษา การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล     
ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี สามารถสรุปได้ดังนี้ 

กกกกกกกก๕.๑.๑ ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีจ านวน ๒๐๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๔      
อายุระหว่าง ๒๐ – ๒๙ ปี มีจ านวน ๒๐๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๑.๑ มีระดับการศึกษาชั้นประถมศึกษา 
มีจ านวน ๑๒๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๖ ส่วนใหญ่มีอาชีพค้าขาย/ประกอบอาชีพส่วนตัว มีจ านวน 
๑๗๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๖ และมีรายได้ต่อเดือน ๑๐,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ บาท มีจ านวน ๒๐๒ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๕๑.๑  

กกกกกกกก๕.๑.๒ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี 

 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของประชาชนที่มีต่อองค์การบริหารส่วนต าบล    
ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวม ประชาชนมีระดับการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย ๓.๒๔ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ดังนี้ 
กกกกกกกก ๑) ด้านการวางแผน การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของประชาชนที่มีต่อ
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี       
โดยภาพรวม ประชาชนมีระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง                 
มีค่าเฉลี่ย ๓.๒๔ และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
ประชาชนที่มีต่อองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกี ยรติ จังหวัดสระบุรี            
ด้านการวางแผน อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อกกกกกกกก 
 ๒) ด้านการบริหารด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
ประชาชนที่มีต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  
จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวม ประชาชนมีระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานอยู่ใน        
ระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย ๓.๒๓ และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานของประชาชนที่มีต่อองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ       
จังหวัดสระบุรี ด้านการบริหารงานด าเนินงาน อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 
 ๓) ด้านการติดตามและประเมินผล การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
ประชาชนที่มีต่อองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี           
โดยภาพรวม ประชาชนมีระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง            
มีค่าเฉลี่ย ๓.๒๗ และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
ประชาชนที่มีต่อองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี ด้านการ
ติดตามและประเมินผล ข้อที่ อบต. เคยให้เครื่องมือเครื่องใช้ส าหรับการประกอบอาชีพของกลุ่ม



๑๕๐ 

แม่บ้ าน  เ พ่ื อแจกจ่ าย ให้ กับประชาชนในท้ องถิ่ น  อยู่ ใ นระดับน้ อย  ส่ วนข้ ออื่ นๆ  
อยู่ในระดับปานกลาง  
 ๔) ด้านการปรับปรุงผลการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
ของประชาชนต่อองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี         
โดยภาพรวม ประชาชนมีระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง            
มีค่าเฉลี่ย ๓.๒๗ และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนที่มีต่อการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี  
ด้านการปรับปรุงผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 
กกกกกกกก๕.๑.๓ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ต่อเดือน น าไปสู่การตอบ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ สามารถแสดงรายละเอียดได้ดังนี้ 
 ๑) ประชาชนที่มีเพศต่างกัน การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐาน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกัน การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี 
ไม่แตกต่างกันในทุกด้าน 
 ๒) ประชาชนท่ีมีอายุต่างกัน การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมแตกต่างกัน ซึ่งยอมรับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกัน การมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี  
แตกต่างกันทุกด้าน 
  (๑) เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบว่า ประชาชนที่มีอายุระหว่าง ๒๐ - ๓๙ ปี  
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  
จังหวัดสระบุร ีด้านการวางแผนมากกว่าประชาชนที่มีอายุระหว่าง ๓๐-๓๙ ปี , ๔๐-๔๙ ปี และ
อายุ ๕๐ ปีขึ้นไป ประชาชนที่มีอายุระหว่าง ๓๐ – ๓๙ ปีการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรีด้านการวางแผนมากกว่า
ประชาชนที่มีอายุระหว่าง ๔๐ – ๔๙ ปีและอายุ ๕๐ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ 
  (๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบว่า ประชาชนที่มีอายุระหว่าง ๒๐ - ๓๙  ปี  
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  
จังหวัดสระบุร ีด้านการบริหารด าเนนิงานมากกว่าประชาชนที่มีอายุระหว่าง ๓๐-๓๙ ปี,๔๐-๔๙ 
ปี และอายุ ๕๐ ปีขึ้นไป ประชาชนที่มีอายุระหว่าง ๓๐ – ๓๙ ปี การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี            



๑๕๑ 

ด้านการบริหารด าเนนิงานมากกว่าประชาชนที่มีอายุระหว่าง ๔๐ – ๔๙ ปีและอายุ ๕๐ ปีขึ้นไป 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ ๐.๐๕ 
  (๓) เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบว่า ประชาชนที่มีอายุระหว่าง ๒๐ - ๓๙  ปี 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  
จังหวัดสระบุรี ด้านการติดตามและประเมินผลมากกว่าประชาชนที่มีอายุระหว่าง ๔๐-๔๙ ปี 
และอายุ  ๕๐ ปี   ขึ้นไป ประชาชนที่มีอายุระหว่าง ๓๐ – ๓๙ ปี  การมีส่วนร่วมใน              
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี            
ด้านการติดตามและประเมินผลมากกว่าประชาชนที่มีอายุระหว่าง ๔๐ – ๔๙ ปีและอายุ ๕๐ ปี
ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ ๐.๐๕ 
  (๔) เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบว่า ประชาชนที่มีอายุระหว่าง ๒๐ - ๓๙  ปี 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  
จังหวัดสระบุร ีด้านการปรับปรุงผลการด าเนินงานมากกว่าประชาชนที่มีอายุระหว่าง ๓๐-๓๙ ปี 
, ๔๐-๔๙ ปี และอายุ ๕๐ ปีขึ้นไป ประชาชนที่มีอายุระหว่าง ๓๐-๓๙ ปี การมีส่วนร่วม        
ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี            
ด้านการปรับปรุงผลการด าเนินงานมากกว่าประชาชน   ที่มีอายุ ๕๐ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญ        
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 ๓) ประชาชนที่มีการศึกษาต่างกัน การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมแตกต่างกัน  ซึ่งยอมรับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบวา่ ประชาชนที่มีการศึกษาต่างกัน การมีส่วนรว่ม
ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี 
แตกต่างกันทุกด้าน 
  (๑) เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลใน      
อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี ด้านการวางแผนโดยภาพรวมน้อยกว่าประชาชนที่มี
ระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
  (๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษาระดับ
ประถมศึ กษา  ก ารมี ส่ วนร่ วม ใน การบริ ห าร งานขององค์ ก ารบริ ห ารส่ วนต าบล 
ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมมากกว่าประชาชนที่มีระดับการศึกษา
ระดับปริญญาตรีขึ้นไป และประชาชนที่มีระดับการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น การมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี 
ด้านการบริหารด าเนินงานโดยภาพรวมน้อยกว่าประชาชนที่มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี
ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  (๓) เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษาระดับ
ประถมศึ กษา  ก ารมี ส่ วนร่ วม ใน การบริ ห าร งานขององค์ ก ารบริ ห ารส่ วนต าบล 



๑๕๒ 

ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมมากกว่าประชาชนที่มีระดับการศึกษา
ระดับปริญญาตรีขึ้นไป และประชาชนที่มีระดับการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น การมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี 
ด้านการติดตามและประเมินผลโดยภาพรวมน้อยกว่าประชาชนที่มีระดับการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
  (๔) เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษาระดับ
ประถมศึ กษา  ก ารมี ส่ วนร่ วม ใน การบริ ห าร งานขององค์ ก ารบริ ห ารส่ วนต าบล 
ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมมากกว่าประชาชนที่มีระดับการศึกษา
ระดับปริญญาตรีขึ้นไป และประชาชนที่มีระดับการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น การมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี  
ด้านการปรับปรุงผลการด าเนินงานโดยภาพรวมน้อยกว่าประชาชนที่มีระดับการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
   ๔) ประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรีโดยภาพรวมแตกต่างกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน มีความคิดเหน็ตอ่กระบวนการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี แตกต่างกันทุกด้าน 
  (๑) เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบว่า ประชาชนที่มีอาชีพเกษตรกรรม         
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  
จังหวัดสระบุรี ด้านการวางแผนโดยภาพรวมมากกว่าประชาชนที่มีอาชีพ ค้าขาย/ประกอบ
อาชีพส่วนตัว  รับจ้างทั่วไป ข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจและอื่นๆ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ ๐.๐๕ 
  (๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบว่า ประชาชนที่มีอาชีพเกษตรกรรม        
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  
จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมน้อยกว่าประชาชนที่มีอาชีพรับจ้างทั่วไป ประชาชนที่มีอาชีพ
เกษตรกรรม การมีส่ วนร่ วมในการบริหารงานขององค์ การบริหารส่ วนต าบลใน  
อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี ด้านการบริหารด าเนินงานโดยภาพรวมมากกว่า
ประชาชนที่มีอาชีพค้าขาย/ประกอบอาชีพส่วนตัว รับจ้างทั่วไป ข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ และ
อื่นๆ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  (๓) เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบว่า ประชาชนที่มีอาชีพเกษตรกรรม        
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  
จังหวัดสระบุรี ด้านการติดตามและประเมินผลโดยภาพรวมมากกว่าประชาชนที่มีอาชีพค้าขาย/
ประกอบอาชีพส่วนตวั รับจ้างทั่วไป ข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ และอื่นๆ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ ๐.๐๕ 



๑๕๓ 

  (๔) เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบว่า ประชาชนที่มีอาชีพเกษตรกรรม        
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  
จังหวัดสระบุรี ด้านการปรับปรุงผลการด าเนินงานโดยภาพรวมมากกว่าประชาชนที่มีอาชีพ
ค้าขาย/ประกอบอาชีพส่วนตัว รับจ้างทั่วไป ข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ และอื่นๆ อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
   ๕) ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน             
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  
จังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมแตกต่างกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล   
ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี แตกต่างกันทุกด้าน 

 (๑) เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบว่า ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนต่ ากว่า 
๑๐ ,๐๐๐ บาท การมี ส่ วนร่ วม ในการบริ หารงานขององค์ ก ารบริหารส่ วนต าบล 
ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี ด้านการบริหารด าเนินงานโดยภาพรวมน้อยกว่า
ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนที่  ๑๐,๐๐๑ - ๒๐,๐๐๐ บาท อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
กกกกกกกก๕.๑.๔ สรุปปัญหา  อุปสรรค  ข้อเสนอแนะ 

จากผลการศึกษาผู้วิจัยพบว่าปัญหาอุปสรรค และน าไปสู่ข้อเสนอแนะ             
ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล           
ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี สามารถแสดงรายละเอียดได้ดังนี้ 

ปัญหา อุปสรรค เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี  ด้านการวางแผน การท างานตามกระบวนการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในด้านการวางแผน มักไม่ค่อยจะตรงกับที่วางไว้มาก
เท่าไรนัก โดยมักจะคลาดเคลื่อนไปจากแผนงานที่ก าหนดไว้   ส่วนในด้านการบริหารงาน
ด าเนินงาน เจ้าหน้าที่หรือพนักงานของ อบต. ไม่สามารถปฏิบัตงิานแทนกันได้ หากมีการลางาน
หรือไปกิจอย่างอื่น ท าให้การปฏิบัติงานหยุดชะงัก ไม่สามารถด าเนินต่อไปได้ หรือไม่สามารถ
ตอบข้อหารือแทนกันได้ อาจจะเป็นเพราะเจ้าหน้าที่หรือพนักงานขาดความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานให้เหมาะสม ทั้งนี้เนื่องจากสาเหตุที่มาจากประชาชนในพ้ืนที่มีปัญหาหลายอย่าง
แตกต่างกันไป ในด้านของการติดตามและประเมินผล ประชาชนไม่สามารถร่วมงานประเมินผล
ของแผนงานหรือโครงการต่างๆ อีกทั้งยังไม่สามารถรับรู้การประเมินผลงานและข้อเสนอแนะ
บางเรื่องอย่างชัดเจน ขาดโอกาสการคิดริเริ่มและขาดการท างานร่วมกันกับ อบต.ในพ้ืนที่ไม่ว่า
จะเป็นด้านวัสดุ อุปกรณ์ การจัดซื้อจัดจ้างต่างๆ เป็นต้น  และในด้านการปรับปรุงผลการ
ด าเนินงาน ทรัพยากรต่างๆ ที่มีอยู่ในพ้ืนที่ยังไม่มีการใช้ในการด าเนินงานอย่างเหมาะสมและ
ทรัพยากรที่น ามาใช้ไม่เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม ส่วนตัวของเจ้าหน้าที่หรือพนักงานเอง    



๑๕๔ 

มีความล่าช้า ไม่มีการรณรงค์ให้บุคลากร ค านึงถึงประสิทธิภาพของงาน ขาดการตรวจสอบ
ความโปร่งใสต่อการบริหารงาน และการท างานของข้าราชการในบางเรื่องยังขาดความทุ่มเท 
และเสียสละ  

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี คือด้านการวางแผน องค์การบริหารส่วนต าบล 
ควรท างานให้ตรงตามแผนที่ได้ก าหนดและประกาศให้ประชาชนได้ทราบไว้  ส่วนในด้านการ
บริหารงานด าเนินงาน อบต. ควรมีการจัดระบบกระบวนงานและวิธีปฏิบัติงานที่ชัดเจน พร้อม
ทั้งมีการจัดการซักซ้อมท าความเข้าใจให้แก่เจ้าหน้าที่หรือพนักงานแต่ละกลุ่มงานให้มีความ
ชัดเจนในการท างาน การวางแผนปรับปรุงงาน กระบวน ให้ทันต่อเหตุการณ์ทั้งภายในองค์กร
และนอกองค์กร และ อบต. ควรชี้แจงให้ประชาชนทราบตามความเหมาะสมและความ
รับผิดชอบ ส่วนด้านการติดตามประเมินผล ควรให้ประชาชนมีโอกาสได้ร่วมคิด ร่วมท า      
ร่วมสร้างและร่วมบริหารงาน ด าเนินงาน รวมทั้งการติดตามประเมินผลการท างานด้านต่างๆ 
ร่วมกับ อบต. เพ่ือให้การท างานของหน่วยงานมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ในทุกกรณี 
และเป็นที่ไว้วางใจของประชาชน อีกทั้งมีการยอมรับซึ่งกันและกันกับหน่วยงานราชการ  
และในด้านการปรับปรุงผลการด าเนินงาน ควรมีการน าเอาทรัพยากรที่มีในชุมชนออกมาใช้ให้
เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดแก่ประชาชนและส่วนรวม เจ้าหน้าที่หรือพนักงาน ควรเพ่ิมความ
คล่องตัวให้มากยิ่งขึ้น โดยการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การท างานแต่ละด้านควรมีการ
ตรวจสอบจากประชาชนในพ้ืนที่และมีการแจ้งประกาศทุกกิจกรรมอย่างชัดเจน แจ่มแจ้ง 
โปร่งใส ท างานด้วยความเสียสละ ทุ่มเทอย่างเต็มก าลังสติปัญญา ความสามารถ ควรให้
ความส าคัญในการจัดความรู้และประสบการณ์แก่พนักงาน เสริมสร้างประสบการณ์และความ
ช านาญให้กับทีมงาน เพ่ือการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในพื้นที่ต่อไป 
 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

   จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหาร 
ส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี  มีประเด็นการอภิปรายผล ดังนี้ 

๕.๒.๑ จากผลการวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี  พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ท่ี มี ต่ อ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ใ น 
อ าเภอเฉลิมพระเกียรต ิ จังหวัดสระบรุี โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลางทุกดา้น แสดงให้เห็น
ว่าประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลอยู่ในระดับหนึ่ง ถือว่า
องค์การบริหารส่วนต าบลได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกระบวนการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลอยู่บ้าง เพ่ือให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการวางแผน การบริหารด าเนินงาน การติดตาม
ประเมินผล และการปรับปรุงผลการด าเนินงาน ซึ่งสอดคล้องกับ จินตนา  กัลยาณพันธ์ ซึ่งท า



๑๕๕ 

การวิจัยในเรื่อง “การมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล  
: กรณีศึกษาเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบลหนองรี  อ าเภอเมือง  จังหวัดชลบุรี  พบว่า  การมี
ส่วนร่วมของประชาชาติการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลหนองรี  อ าเภอเมือง  จังหวัด
ชลบุรี  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง  ส่วนเพศและอายุ  ที่เเตกต่างกัน ท าให้
ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล  แตกต่าง
กันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  ส่วนอาชีพ  ระดับการศึกษาเเละรายได้ที่แตกต่างกัน  ท าให้
ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕๑   

เมื่อพิจารณาผลการวิจัยเป็นรายด้านสามารถน ามาอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
๑. ด้านการวางแผน จากผลการวิจัยพบว่า กระบวนการบริหารงานขององค์การ

บริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ  
ปานกลาง แสดงให้เห็นว่า ประชาชนมีส่วนร่วมในการส ารวจปัญหาและความต้องการของ
ประชาชนพ้ืนที่ในเขต อบต. ได้ร่วมคิดและตัดสินใจก าหนดแนวทางการพัฒนากระบวนการ
บริหารงานเพื่อแก้ไขปัญหาของ อบต.  มีส่วนในการได้ร่วมกับ อบต. ในการริเริ่ม ก าหนด เสนอ
โครงการ และแผนงานต่าง ๆ ในการด าเนินกิจกรรม  มีส่วนร่วมในการเสนอสภาพปัญหาและ
ความต้องการของพ้ืนที่  ได้เข้าร่วมประชุมหารือในส่วนที่เกี่ยวข้องกับโครงการหรือ กิจกรรม
ต่างๆ ของ อบต. ความต้องการของประชาชนหรือชุมชนได้รับการบรรจุในโครงการหรือ
กิจกรรม  อบต.เคยสอบถามความต้องการเพ่ือน าไปประกอบในการจัดท าโครงการหรือกิจกรรม
ต่างๆ  และประชาชนได้มีส่วนร่วมในการวางแผนต่อกระบวนการแก้ไขปัญหาต่างๆ ร่วมกับ 
อบต.โดยรณรงคใ์ห้ยึดหลักปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง น่าจะตรงกับความเป็นจริง 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขนิษฐ์ศรี  ลี้อารีย์  วิจัยเรื่อง “การบริหารและปัญหาการบริหาร
หลักสูตรในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดเทศบาล  และเมืองพัทยา               
เขตการศึกษา ๑๒”  ผลการวิจัย  พบว่า  การวางเเผนงานทั่วไป  โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา  สังกัดเทศบาลและเมืองพัทยา  เขตการศึกษา  ๑๒  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปาน
กลาง  ข้อที่มีการปฏิบัติอันดับแรก  คือ  โรงเรียน  ให้คณะครูอาจารย์มีส่วนร่วมในการวางแผน
งานของโรงเรียน ปัญหาการวางแผนทั่วไป  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดเทศบาล
และเมืองพัทยา  เขตการศึกษา  ๑๒  มีปัญหาการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  ข้อที่มีปัญหา
อันดับแรก  คือ  โรงเรียน  จัดสรรงบประมาณของโรงเรียนกระจายไปตามแผนงานและ
                                                           

๑จินตนา กัลยาณพันธ์, “การมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารงานขององค์การบริหาร      
ส่วนต าบล : กรณีศึกษาเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบลหนองรี  อ าเภอเมือง จังหวัดชลบุรี”, วิทยานิพนธ์               
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตชลบุรี, ๒๕๔๙). 



๑๕๖ 

โครงการยังไม่ได้สัดส่วนที่เหมาะสม  การจัดท าแผนงานวิชาการ  โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา  สังกัดเทศบาลและเมือง  พัทยา  เขตการศึกษา  ๑๒  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปาน
กลาง  ข้อที่มีการปฏิบัติอันดับแรก  คือ  โรงเรียนมีการจัดเก็บทะเบียนเอกสารและหลักฐาน
แสดงผลการเรียนถูกต้อง  เป็นระบบ  และปัจจุบัน  ปัญหาการจัดท าแผนงานวิชาการ  
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดเทศบาลเเละ  เมืองพัทยา  เขตการศึกษา  ๑๒     
มีปัญหาการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  ข้อที่มีปัญหาการปฏิบัติอันดับแรก  คือ  โรงเรียนมี
การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นเพ่ิมเติมน้อย  เช่น  การจัดท าเอกสารประกอบการเรียน  เเผนการ
สอน  สื่อประกอบการสอนและการสร้างหลักสูตรท้องถิ่น  การด าเนินงานตามแผน  โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดเทศบาลและเมื่อง  พัทยา  เขตการศึกษา  ๑๒  มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับปานกลาง  ข้อที่มีการปฏิบัติอันดับเเรก  คือ  โรงเรียน  สนับสนุนให้ครูไปร่วม
ประชุมอบรมสัมมนาและลาศึกษาต่อเพ่ือพัฒนาความรู้และการปฏิบัติงาน  ปัญหาการ
ด าเนินงานตามแผน  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดเทศบาลและเมือง  พัทยา  เขต
การศึกษา  ๑๒  มีปัญหาการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  ข้อที่มีปัญหาการปฏิบัติอันดับแรก  
คือ  โรงเรียนจัดให้มกีารศึกษาและฝึกงานนอกสถานที่  การประเมินผลการด าเนินงาน โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดเทศบาลและเมืองพัทยา  เขตการศึกษา  ๑๒  มีการปฏิบัติอยู่
ในระดับปานกลาง  ข้อที่มีการปฏิบัติอันดับเเรก  คือ  โรงเรียนน า  ข้อมูลจากข้อสรุปเสนอแนะ
จากเเผนงาน  โครงการกิจกรรม  มาใช้ประกอบในการวางแผนจัดการศึกษา  ของโรงเรียน  
ปัญหาการประเมินผลการด าเนินงาน  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดเทศบาลและ   
เมืองพัทยา  เขตการศึกษา  ๑๒  มีปัญหาการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  ข้อที่มีปัญหาการ
ปฏิบัติอันดับแรก  คือ  โรงเรียนไม่ได้ติดตามผลนักเรียนที่จบหลักสูตรอย่างต่อเนื่องและเป็น
ปัจจุบัน  ผู้บริหารสถานศึกษาเเละครปูฏิบัตกิารสอน  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
เทศบาล  เเละเมืองพัทยา  เขตการศึกษา  ๑๒  มีทัศนะต่อการบริหาร  และปัญหาการบริหาร
หลักสูตรแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .๐๕๒  
 

 ๒. ด้านการบริหารด าเนินงาน จากผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี พบว่า   
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง แสดงให้เห็นว่า ประชาชนได้เข้ามาร่วมหรือปรับปรุง
กระบวนการบริหารงานของ อบต.ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ได้มีส่วนร่วมในการ
                                                           

๒ขนิษฐ์ศรี  ลี้อารีย์, “การบริหารและปัญหาการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา  สังกัดเทศบาล และเมืองพัทยา เขตการศึกษา ๑๒”, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต,             
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๓๙). 



๑๕๗ 

ตรวจสอบกระบวนการบริหารงานของ อบต. และ อบต.มีการส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม
ให้แก่ประชาชนในพ้ืนที่ๆได้เข้าร่วมปฏิบัติตามนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าขึ้น  ได้มีหรือเนน้การช่วยลดความขัดแย้งของพนักงาน และได้มี
การเน้นการสร้างความสามัคคีในหมู่คณะ เพ่ือให้กระบวนการบริหารงานมีคุณภาพมากขึ้น  ได้
เข้าร่วมการประชุมเพื่อก าหนดนโยบายการ จัดสรรงบประมาณประจ าปีของ อบต ประชาชนมี
การเข้าร่วมปฏิบัติตามนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่  อบต. จัดท าขึ้น และ
ประชาชนได้ปฏิบัติตามกระบวนการบริหารงานของ อบต. โดยรณรงค์ให้ยึดหลักปฏิบัติตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง น่าจะตรงกับความเป็นจริง ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ธวัชชัย  เพ่ิมกร  ได้วิจัยเรื่อง  “ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นอิสระในการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมืองพะเยา  จังหวัดพะเยา”  ผลการวิจัยพบว่า  ความ
คิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นอิสระในการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง  
จังหวัดพะเยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ลักษณะสถานภาพและข้อมูลทั่วไปพบว่า  เป็นเพศ
ชายมากที่สุด  มีอายุระหว่าง  ๓๐-๓๙  ปี  จบการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี  ประสบการณ์
เกี่ยวกับงานในหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบล  ระหว่าง  ๔-๖  ปี  ประกอบอาชีพพนักงาน
และเจัาหน้าที่ส่วนต าบล  เมื่อพิจารณาเป็นรายพบว่า  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นอิสระใน
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง  จังหวัดพะเยา  ด้านการ
บริหารงานบุคคลในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ทางด้านการวางมาตรฐานของการบริหารงาน
บุคลากรในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ทางด้านการวางมาตรฐานของการบริหารงานบุคคลการ
ให้ความคุ้มครองยุติธรรมเป็นประโยชน์ต่อพนักงาน  ด้านการบริหารงานการเงินการคลังใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ด้านการก าหนดมาตรการ  การเงินการคลัง  การมีอ านาจหน้าที่ของ
ตนเองในการบริหารงานการเงินการคลัง  ด้านการบริหารงานทั่วไปในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
ด้านการจัดระบบการบริหารสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น  ด้านอ านาจ
หน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลในการบริการสาธารณะก่อประโยชน์โดยส่วนร่วม๓ 

๓. ด้านการติดตามและประเมินผล จากผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี  พบว่า   
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นข้อที่ อบต. เคยให้เครื่องมือเครื่องใช้ส าหรับการ
ประกอบอาชีพของกลุ่มแม่บ้าน เพ่ือแจกจ่ายให้กับประชาชนในท้องถิ่นอยู่ในระดับน้อย        
ซึ่งแสดงให้เห็นว่า การติดตามและประเมินผลงานของ อบต. ในพ้ืนที่ได้มีการจัดท าแผนงาน/
โครงการที่มีลักษณะเป็นวัตถุสิ่งของ เช่น เครื่องอุปโภคบริโภค ฯลฯ ได้มีการจัดท าแผนงาน/
โครงการที่เกี่ยวกับงาน ด้านสาธารณูปโภคงานด้านการศาสนา และงานด้านการศึกษาให้กับ
ประชาชนในท้องถิ่น  ประชาชนได้มีการเข้าร่วมปฏิบัติตามนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือ
                                                           

 ๓ธวัชชัย  เพิ่มกร, “ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นอิสระในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลในเขตอ าเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๒๕๔๙). 



๑๕๘ 

กิจกรรมที่องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าขึ้น มีส่วนร่วมในการน าโครงการ/แผนพัฒนาด้าน
ต่างๆไปปฏิบัติ มีการสอบถามโครงการ/กิจกรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลจากผู้ปฏิบัติงาน
ในพ้ืนที่ อบต. อีกทั้งมีส่วนร่วมในการออกแรงในการพัฒนา อบต.  และมีการประเมินความ
สอดคล้องระหว่างความต้องการของประชาชน ปัญหาท้องถิ่นกับงาน/โครงการที่ อบต.จัดให้มี
ขึ้น โดยรณรงค์ให้ยึดหลักปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ วรพงษ์  อารีเอื้อ  ได้วิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมของประชาคมในการจัดท าแผนพัฒนา
องค์การบริหารส่วนต าบล ศึกษาเฉพาะกรณี: องค์การบริหารส่วนต าบลบึงนคร อ าเภอธวัชบุรี 
จังหวัดร้อยเอ็ด” ผลการศึกษาพบว่า ระดับการมีส่วนร่วมของประชาคมในการจัดท าแผนพัฒนา
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง ๒ ด้านคือ 
ด้านการติดตามประเมินผล และ ด้านการร่วมปฏิบัติ๔    

๔. ด้านการปรับปรุงผลการด าเนินงาน จากผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี พบว่า     
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง แสดงให้เห็นว่า อบต. มีการประกาศผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนได้ทราบอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ภายในเดือนธันวาคม    
ของทุกปี  อบต.ในพ้ืนที่ได้มีการแต่งตั้งประชาชนเข้าเป็นกรรมการประเมินผลแผนงาน / 
โครงการตามแผนพัฒนา  ประชาชนมีส่วนร่วมในการควบคุมการใช้งบประมาณพัฒนาท้องถิ่น
ของ อบต. ในพ้ืนที่  มีส่วนร่วมในการตรวจสอบความโปร่งใสต่อการบริหารงานของ อบต.        
มีส่วนร่วมในการควบคุมการจัดท าบัญชีของ อบต.  มีส่วนร่วมในการประสานงานในการด าเนิน
โครงการเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  มีการประเมินแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาและมีการปรับปรุงผลการด าเนินงานให้เกิดประโยชน์แก่ท้องถิ่น  และ  อบต.มีการ
ปรับปรุงกระบวนการบริหารงานให้สอดคล้องกับการรณรงค์ให้ประชาชนในพ้ืนที่ยึดหลักปฏิบัติ
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือแก้ไขปัญหาในด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้น  ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ  พระมหาจันเติม  มะเดื่อ  ศึกษาเรื่อง  “ประสิทธิภาพในการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณีอ าเภอค้อวัง  จังหวัดยโสธร”  พบว่า  สมาชิก
องค์การบริหารส่วนต าบล  อ าเภอค้อวัง  จังหวัดยโสธร  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพใน
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล  โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน  และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน  โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยความคิดเห็นจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด  คือ  
ด้านการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง ด้านการก าหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายองค์การ  ด้านการ
จัดท าข้อมูลตกลงเพื่อให้รบัรูถ้ึงเป้าหมาย ด้านการก าหนดตวัชี้วดัการบรรลุเป้าหมายและผลการ
ปฏิบัติงาน ด้านการจัดวางกลไกการตรวจสอบ  ด้านการจัดระดับเทคโนโลยีสารสนเทศ  ด้าน
การวัดและการประเมินผลงาน  และด้านการให้รางวัลและการยกย่องตามล าดับ 
                                                           

  ๔วรพงษ์  อารีเอื้อ, “การมีส่วนร่วมของประชาคมในการจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล
ศึกษาเฉพาะกรณี : องค์การบริหารส่วนต าบลบึงนคร อ าเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด”, สารนิพนธ์ปริญญาศาสน 
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 



๑๕๙ 

สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล  ที่มีอายุ  ๓๖-๔๕  ปี  และอายุ  ๔๖-๕๕  ปี  
เห็นว่า  สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล  มีประสิทธิภาพเกี่ยวกับในการบริหารงาน         
ด้านการจัดท าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  ด้านการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง  ด้านการวัดผล
และ   การประเมินผล  ด้านการจัดกลไกการตรวจตอบ  มากกว่าสมาชิกที่มีอายุ  ๒๕-๓๕  ปี  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  และสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล  ที่มีการศึกษา
ระดับประถมศึกษา  และมัธยมศึกษาตอนต้น-ปลาย เห็นว่า ประสิทธิภาพในการบริหารงาน  
โดยรวม  ด้านการจัดท าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มากกว่าสมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบลที่
มีการศึกษาระดับปริญญาตรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ และสมาชิกองค์การ
บริหารส่วนต าบล  ที่มีการศึกษาระดับประถมศึกษา เห็นว่า ประสิทธิภาพในการบริหารงาน  
ด้านการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง มากกว่าสมาชิกที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไปอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ส่วนสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล ที่มีอาชีพต่างกัน มี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการบริหารงาน โดยรวม และเป็นรายด้านไม่แตกต่างกัน๕ 

๕.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี  จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม จากการศึกษากระบวนการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลใน
อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี โดยจ าแนกตามข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า เพศ 
โดยภาพรวมการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของประชาชนที่มีต่อองค์การบริหารส่วนต าบล    
ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี ไม่แตกต่างกัน ดังนั้น จึงปฎิเสธสมมติฐานการวิจัย       
มีเพียงประชาชนที่มี อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ต่อเดือน การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวม
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑  เมื่อพิจารณาในแต่ละส่วนมีประเด็นที่น่า
น ามาอภิปราย ดังนี้ 

 ๑) ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกัน การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี             
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน น่าจะสอดคล้องกับความเป็นจริงทั้งนี้ เนื่องจากการที่ประชาชนมี
เพศที่ต่างกัน การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลที่แตกต่างกันทั้งใน
เรื่องของการวางแผน การบริหารด าเนินงาน การติดตามประเมินผลงาน และการปรับปรุงผล
การด าเนินงาน ซึ่งทางองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมใน
การบริหารงานร่วมกันกับองค์การบริหารส่วนต าบล พร้อมกันนั้นยังเปิดโอกาสให้ประชาชนทั้ง
เพศชาย – หญิง สามารถแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ เสนอปัญหา อุปสรรค แนวทางการ
พัฒนา การบริหารให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่นั่นเอง      
                                                           

๕พระมหาจันเติม มะเดื่อ, “ประสิทธิภาพในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล :       
ศึกษาเฉพาะกรณีอ าเภอค้อวัง จังหวัดยโสธร”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๖).   



๑๖๐ 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระพิภพ  พลวฑฺฒโน  ได้วิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของ
ข้าราชการเกี่ยวกับการบริหารงานราชการตามหลักธรรมาภิบาลของส านักนโยบายเเละ
ยุทธศาสดร์  กระทรวงสาธารณสุข”  ผลการวิจัยพบว่า  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
ราชการตามหลักธรรมาภิบาลของส านักนโยบายและยุทธศาสตร์   กระทรวงสาธารณสุขทั้ง  ๖  
หลัก  คือ  หลักนิติธรรม  หลักคุณธรรม  หลักความโปร่งใส  หลักความรับผิดชอบ  หลักการมี
ส่วนร่วม  และหลักความคุ้มค่า  พบว่า  ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาใน   
แต่ละด้าน  พบว่า  มีความคิดเห็นในระดับปานกลางทุกหลักธรรม 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารงานราชการตามหลักธรรมาภิบาลของ
ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์  กระทรวงสาธารณะสุข  โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  ได้แก่  
เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  ต าแหน่งหน้าที่รับผิดชอบ  และอายุงานราชการ  พบว่า  ปัจจัย
ส่วนบุคคลที่ท าให้ความคิดเห็นการบริหารงานราชการตามหลักธรรมาภิบาลของส านักนโยบาย
และยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณะสุขแตกต่างกัน  ได้แก่  อายุ  ระดับการศึกษา  ต าแหน่ง
หน้าที่รับผิดชอบ  เเละอายุงานราชการ  ส่วนปัจจัยส่วนบุคคลที่ท าให้ความคิดเห็นการ
บริหารงานราชการตามหลักธรรมาภิบาลของส านักนโยบายและยุทธศาสตร์   กระทรวง
สาธารณสุข  ไม่แเตกต่าง  ได้แก่  เพศ  โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕๖ 
 

  ๒) ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มีอายุต่างกัน การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ   จังหวัดสระบุรี            
โดยภาพรวม แตกต่างกัน น่าจะสอดคล้องกับความเป็นจริงทั้งนี้เนื่องจากสาเหตุคือประชาชนที่
มีอายุต่างกัน มีความต้องการร่วมมือ และร่วมปฏิบัติตามกระบวนการบริหารงานองค์การ
บริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี ที่แตกต่างกัน ประชาชนที่มีอายุ
แตกต่างกัน ก็ย่อมต้องการมีส่วนรว่มในการปฏิบัตติามกระบวนการบริหารงานที่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลจัดท าขึน้เพ่ือเกดิการพัฒนาชุมชนแตกต่างกันนั่นเอง การที่ประชาชนที่มีอายุแตกต่าง
กันและมีความต้องการอยากร่วมลงมือปฏิบัติตามกระบวนการบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลจัดท าขึ้นก็เป็นการสร้างชุมชนแข้ง น่าอยู่ โดยมีองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นตัว
ประสาน ส่วนประชาชนในชุมชนที่มีอายุต่างกันเป็นตัวขับเคลื่อน และยังเป็นการบริหารการ
พัฒนาท้องถิ่ น  และคนในท้องถิ่ นควบคู่ ไปด้ วยกัน  ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิ จั ยของ                
สุภาวดี  สินสายออ  ได้วิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลท่าช้าง  อ าเภอเมือง  จังหวัดจันทบุรี  ผลการวิจัยพบว่า 
ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลท่าช้างมีระดับความคิดเห็นในการประเมินประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลท่าช้าง  ใน  ๕  สาขา  ประกอบด้วย  สาขาพัฒนาโครงสร้าง

                                                           

 ๖พระพิภพ  พลวฑฺฒโน, “ความคิดเห็นของข้าราชการเกี่ยวกับการบริหารงานราชการตามหลัก   
ธรรมาภิบาลของส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ กระทรวงสาธารณสุข”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,    
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



๑๖๑ 

พ้ืนฐาน  สาขาพัฒนาสิ่งแวดล้อม  สาขาพัฒนาสังคม  สาขาพัฒนาเศรษฐกิจ  และสาขาพัฒนา
การเมืองการบริหาร  อยู่ในเกณฑ์มีประสิทธิภาพปานกลาง  โดยให้ความส าคัญในสาขาพัฒนา
สิ่งแวดล้อมเป็นอันดับหนึ่ง  สาขาพัฒนาการเมือง  การบริหาร  เป็นอันดับสอง  และสาขา
พัฒนาเศรษฐกิจเเละสาขาพัฒนาโครงสร้าง  เป็นอันดับสาม  ด้านการเปรียบเทียบ  พบว่า
ปัจจัยที่ท าการศึกษา  ๗  ปัจจัย  ประกอบด้วย  เพศ  อายุ  สถานภาพสมรส  ระดับการศึกษา  
อาชีพ  รายได้ต่อเดือน  และระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในเขตเทศบาล  ต าบลท่าช้าง  มีเพียง  ๖  
ปัจจัยที่มีระดับการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเทศบาล  ต าบลท่าช้างที่แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ  .๐๕  คือ  อายุ  สถานภาพสมรส  ระดับการศึกษา  อาชีพ  รายได้
ต่อเดือน  เเละระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในเขตเทศบาลต าบลท่าช้าง  ข้อเสนอแนะที่เทศบาลต าบล
ท่าช้าง  ด าเนินการดังต่อไปนี้  ๑) จัดส่งเจ้าหน้าที่ออกส ารวจทางระบายน้ าในชุมชนต่าง ๆ  
เพ่ือออกแบบประมาณการให้ตรงความต้องการของประชาชน  โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนได้
เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดสถานที่ก่อสร้าง  เพ่ือน าเข้าแผนพัฒนาของเทศบาลต่อไป       
๒) ท าการส ารวจพ้ืนที่สาธารณะที่มีอยู่ในเขตเทศบาล  มีพื้นที่เพียงพอต่อการจัดสวนสาธารณะ
แบบส่งเสริมสุขภาพ  พร้อมพันธุ์ไม้ประดับ  เพ่ือให้ประชาชนในเขตเทศบาล  ได้มีสถานที่
พักผ่อน  ออกก าลังกาย  ๓) เพ่ิมการประชาสัมพันธ์ กิจกรรมหรือผลงานในโครงการต่าง ๆ  
ของเทศบาลให้ประชาชนรับทราบอย่างทั่วถึง ทั้งนี้  เพ่ือให้ประชาชนได้รับทราบความ
เคลื่อนไหวการปฏิบัติงานของเทศบาล  อีกทั้งต้องมีการวาง แผนการประชาสัมพันธ์เพ่ือการ
ท่องเที่ยวในทุกรูปเเบบ  เช่น  แผ่นพับ  อินเตอร์เน็ต  ซึ่งจะส่งผล ต่อการดึงนักท่องเที่ยวให้มา
เที่ยวเมืองจันทร์  ท าให้สินค้าขายดี  มีระบบเงินหมุนเวียนภายในจังหวัดดีตามไปดว้ย  ๔) จัดให้
มีหน่วยบริหารเคลื่อนไหวที่พบประชาชน  บริการในด้านต่าง ๆ  เช่น  งานสาธารณสุข  งานช่าง  
งานจัดเก็บภาษีต่าง ๆ  และงานทะเบียนราษฎร  อย่างน้อย  ๒-๓  เดือนต่อครั้ง๗ 
 

 ๓) ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน การมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี  
โดยภาพรวม แตกต่างกัน น่าจะสอดคล้องกับความเป็นจริงทั้งนี้เนื่องจาก ประชาชนที่อยู่ในเขต
พ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรีนั้นมีความคิดเห็นต่อ
กระบวนการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลที่แตกต่างกันทั้งในเรื่องของการวางแผน 
การบริหารด าเนินงาน การติดตามประเมินผลงาน และการปรับปรุงผลการด าเนินงาน ที่ทาง
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าขึ้น โดยการศึกษาของประชาชนเป็นตัวชี้วัดว่า ประชาชนคนใด
ควรที่จะเข้ามาร่วมลงปฏิบัติตามกระบวนการบริหารงานที่ทางองค์การบริหารส่วนต าบลได้
จัดท าขึ้น ซึ่งต้องให้สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนอีกหลายๆคนที่มีการศึกษา

                                                           
๗สุภาวดี  สินสายออ, “ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเทศบาล

ต าบลท่าช้าง  อ าเภอเมือง  จังหวัดจันทบุรี”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๖). 



๑๖๒ 

แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาเอกอมร  ฐิตปญฺโญ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ 
ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลในอ าเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี” ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนมีความ
คดิเห็นต่อการบรหิารงานตามหลักสาราณียธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอดอนมด
แดง จังหวัดอุบลราชธานี โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรม อยู่ในระดับปานกลางทุก
ด้าน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรม
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี โดยจ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนที่มีระดบัการศึกษา อาชีพ และรายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นตอ่การ
บริหารงานตามหลักสาราณียธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอดอนมดแดง จังหวัด
อุบลราชธานี แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
ส่วนประชาชนที่มเีพศ อายุต่างกัน มีความคิดเหน็ไมแ่ตกตา่งกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้ง
ไว้  แนวทางในการน าหลักสาราณียธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล ในอ าเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า ควรท างานรับใช้ประชาชนอย่าง
เสมอต้นเสมอปลาย วางแผนการท างานให้เหมาะสม เรียงล าดับความส าคัญของปัญหาโดย
ค านึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อส่วนรวมเป็นส าคัญ เว้นจากการแสวงหาผลประโยชน์เพ่ือตนเอง
และพรรคพวกไม่รับสินบนไม่ทุจรติ ให้การช่วยเหลือจัดสวัสดกิารหรือแบ่งปนัผลประโยชน์ต่างๆ 
ให้แก่ประชาชนอย่างทั่วถึงเสมอภาคเท่าเทียมกัน๘ 

 

๔) ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนท่ีมีอาชีพต่างกัน การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี   โดยภาพรวม   
แตกต่างกัน. น่าจะสอดคล้องกับความเป็นจริงทั้งนี้เนื่องจากประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน ย่อมมี
ความคิดเห็นต่อกระบวนการบรหิารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ 
จังหวัดสระบุรีนั้น แตกต่างกันไม่ว่าจะเป็นเรื่องการวางแผน การบริหารด าเนินงาน การติดตาม
ประเมินผลงาน และการปรับปรุงผลการด าเนินงานให้สอดคล้องกับความต้องการ ปัญหา 
ข้อเสนอแนะ ที่ประชาชนได้เสนอต่อองค์การบริหารส่วนต าบลนั่นเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ  ภัคจิรา  ปกป้อง  ศึกษาเรื่อง  “การประเมินผลการบริหารงานขององค์การบริหาร    
ส่วนต าบล  ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน ศึกษาเฉพาะกรณี องค์การบริหารส่านต าบลใน
เขตอ าเภอค าเขื่อนแก้ว จังหวัดยโสธร” พบว่า 

                                                           
๘พระมหาเอกอมร  ฐิตปญฺโญ, “ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลัก         

สาราณียธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี ”, วิทยานิพนธ์ 
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๑๖๓ 

๑)  ด้านการร่วมคิด  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
ระดับปานกลางทุกข้อ โดยข้อที่ประชาชนมีส่วนร่วมมากที่สุด คือ ท่านเข้ารวมเวทีประชาคม
หมู่บ้านเพื่อร่วมเสนอปัญหาความต้องการของหมูบ้าน 

๒)  ด้านการร่วมตัดสินใจ  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เเละเป็นรายข้อ  พบว่า  
อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ  โดยข้อที่มีส่วนร่วมมากที่สุด  คือ  เมื่อมีปัญหาเกิดขึ้นในหมู่บ้าน  
ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอแนะวิธีแก้ไขปัญหา 

๓)  ด้านการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ  พบว่า  อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ  โดยข้อที่มีส่วนร่วมมากทสุด  คือ  การรับรู้ข้อมูล
ข่าวสารเกี่ยวกับการด าเนินงานของ อบต.  โดยผ่านทางผู้ใหญู่บัาน  ก านัน  สมาชิก  อบต. 

๔)  ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาต าบล  โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง  และเป็นรายข้อ  พบว่า  อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ  โดยข้อที่มีส่วนร่วมมากที่สุด  คือ  
อบต. จัดเวทีประชาคมให้ประชาชนเสนอแนะปัญหาความต้องการ  เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดท า
เเผนพัฒนาต าบล 

๕)  ด้านการร่วมตรวจสอบ  พบว่า  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  และเป็นราย
ข้อ  พบว่า  อยู่ในระดับปานกลาง  โดยมีส่วนร่วมมากที่สุด  คือ  การตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของ  อบต.  เป็นหน้าที่ของหน่วยงานภาครัฐอย่างเดียว  เช่น  อ าเภอ  จังหวัด  สตง. ปปช. 

๖)  ด้านการร่วมปฏิบัติ  พบว่า  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  และเป็นรายข้อ  
พบว่า  อยู่ในระดับปานกลาง  ๒  ข้อ  คือ  อบต. ส่งเสริมให้ประชาชนเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  
เช่น  วัยผู้สูงอายุ  การป้องกันโรคไข้เลือดออก  และเมื่อมีปัญหาเกิดขึ้นในหมู่บ้านท่านมีส่วน
ร่วมในการแก้ไขปัญหาของหมู่บัาน 

ประชาชนที่มีความแตกต่างในเรื่องวุฒิการศึกษาและอาชีพ  จะมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่เเตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  ๐.๐๕  แต่ประชาชนที่มีรายได้ที่แตกต่างกัน  มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมไม่เเตกต่างกัน 

โดยสรุปผลของการศึกษา  พบว่า  ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล  โดยรวมและรายข้อ  อยู่ในระดับปานกลาง๙ 

 

 ๕) ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน การมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี  
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  น่าจะสอดคล้องกับความเป็นจริงทั้งนี้เนื่องจากประชาชนที่มีรายได้
ต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อกระบวนการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลใน

                                                           
๙ภัคจิรา  ปกป้อง, “การประเมินผลการบริหารงานขององค์การบริหารสว่นต าบล ด้านการมสี่วนร่วม

ของประชาชน ศึกษาเฉพาะกรณี : องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอค าเขื่อนแก้ว จังหวัดยโสธร”,  
วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๖). 



๑๖๔ 

อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี แตกต่างกันในกระบวนการบริหารงานจององค์การ
บริหารส่วนต าบลได้ก าหนดขึ้นทั้งด้านการวางแผน ด้านการบริหารด าเนินงาน  ด้านการติดตาม
ประเมินผลงาน และด้านการปรับปรุงผลการด าเนินงาน ซึ่งจะต้องท าให้สอดคล้องกับความ
ต้องการ ปัญหา ข้อเสนอแนะ หรือแนวทางอื่นๆที่เป็นประโยชน์ส าหรับที่ประชาชนได้เสนอต่อ
องค์การบริหารส่วนต าบลนั่นเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณทพงษ์  วิยะรันดร์         
ศึกษาเรื่อง  “ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล  
ต าบลหนองข้างคอก  อ าเภอเมือง  จังหวัดชลบุรี”  พบว่า ๑. ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อ
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล  หนองข้างคอก  อ าเภอเมือง  จังหวัดชลบุรี      
อยู่ในระดับปานกลาง  ๒. ความคิดเห็นของประชานที่มีต่อการบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล  หนองข้างคอก  อ าเภอเมือง  จังหวัดชลบุรี  ระหว่างเพศชายกับเพศหญิง  ไม่
แตกต่างกัน  ระหว่างผู้มีรายได้  ๕,๐๐๐  บาทและต่ ากว่า กับตั้งเเต่ ๕,๐๐๑ ขึ้นไป ไม่มีความ
แตกต่างกัน  อายุ  ๖๐  ปีขึ้นไป  มีความคิดเห็นมากกว่าอายุ  ๑๘-๓๐  ปี  และ  ๓๑-๕๙  ปี  
ระหว่างอาชีพเกษตรกร  ค้าขาย  พนักงานบริษัท  ห้างร้าน  โรงงานอุตสาหกรรม  และรับ
ราชการหรือพนักงานรัฐวิญาหกิจ  ไม่มีความแตกต่างกัน  เเละที่อยู่อาศัย  หมู่ที่  ๑, ๒, ๓, ๕, 
๖  และหมู่ที่  ๗  มีความคิดเห็นมากว่าหมู่ที่ ๔๑๐ 
 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ  
 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี ”  ผู้วิจัยขอเสนอประเด็นที่ควรก าหนดเป็น
นโยบายเพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้น าไปใช้ดังต่อไปนี้ 
 ๑) ด้านการวางแผน : เปิดโอกาสให้ประชาชนหรือชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจขององค์การบริหารส่วนต าบล ควรมีการก าหนดระเบียบหรือหลักเกณฑ์การปฏิบัติที่
ชัดเจนไว้ส าหรับให้องค์การบริหารส่วนต าบลถือปฏิบัติ เช่น การตัดสินใจ หรือการที่จ า
ด าเนินงานในเรื่องใดนั้นต้องให้ประชาชนหรือชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมด้วยกระบวนการประชาคม 
ประชาพิจารณ์ หรือประชามติ เพ่ือให้การการวางมีความสอดคล้องและเหมาะสมกับปัญหา 
ความต้องการของประชาชนนั่นเอง 
 ๒) ด้านการบริหารด าเนินงาน : การปฏิบัติตามกระบวนการที่ได้จัดท าขึ้น ควรมี
การจัดท าโครงสร้างส่วนงานย่อยๆ และก าหนดหน้าที่ ให้ปฏิบัติในส่วนต่างๆให้สอดคล้องกับ
กระบวนการที่จัดท าขึ้น เพ่ือให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน และสามารถให้บริการแก่ประชาชน
ในพ้ืนที่ที่องค์การบริหารส่วนต าบลนั้นรับผิดชอบ เมื่อประกาศนโยบายในเรื่องใดไปแล้ว ควรมี
                                                           

๑๐ณทพงษ์ วิยะรันดร์, “ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานขององค์การบริหาร     
ส่วนต าบล ต าบลหนองข้างคอก อ าเภอเมือง จังหวัดชลบุรี”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต,  
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตชลบุรี, ๒๕๔๘). 



๑๖๕ 

การบริหารด าเนินงานในเรื่องนั้นอย่างจริงจัง จะต้องให้ประชาชนเข้ามาร่วมในการบริหาร
ด าเนินงานนั้นๆด้วย และจะต้องชี้แจงให้ประชาชนรู้อย่างถ่องแท้ เพ่ือท าให้การด าเนินงาน
เป็นไปด้วยด ีรวมถึงการมีความสัมพันธร์ะหวา่งบุคคลดี มีความเป็นผู้น าและสามารถท างานเป็น
ทีมได้ มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสภาพแวดล้อมได้หากมีการเปลี่ยนแปลงใน
สถานการณ์ และมีความสามารถในการท างานให้บรรลุเป้าหมายได้ ตามความต้องการของ
ประชาชนในพ้ืนที่ได้อย่างเต็มที่ 
 ๓) ด้านการติดตามประเมินผล : สถานการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ      
ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น ในเรื่องความต้องการของประชาชนส่วนใหญ่ในเขต 
อบต. เป็นโครงการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่ซึ่งส่วนมากยังเกินศักยภาพของ อบต.  
ที่จะด าเนินการได้  อีกทั้งประชาชนในเขตพ้ืนที่ อบต. ยังขาดความรู้และความเข้าใจในระบบ
การด าเนินงาน  และระบบงานของ อบต. และยังขาดความรู้และความเข้าใจในการมสี่วนร่วมใน
การพัฒนา  ความทันสมัยและกระแสวัตถุนิยม  ท าให้ประชาชนในท้องถิ่นให้ความส าคัญวัตถุ
นิยมมากเกินความจ าเป็น 
 ๔) ด้านการปรับปรุงผลการด าเนินงาน : ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีบทบาทการ
มีส่วนร่วม ในด้านการวางแผน การบริหารงาน โดยกิจกรรมเกี่ยวข้องส าคัญๆที่เกี่ยวกับการ
ด าเนินงาน รวมถึงการพิจารณาด้านงบประมาณ การมีส่วนร่วมทางการเมืองการปกครองเพ่ือ
ก าหนดนโยบายร่วมกัน ควรมีการรณรงค์ให้ประชาชนได้รับรู้ ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายสาธารณะ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลในดา้นการวางแผน การบริหารด าเนนิงาน การติดตามประเมนิผล
การด าเนินงานและโครงการที่องค์การบริหารส่วนต าบลได้ท าและจะกระท า รวมถึงการสร้าง
ทัศนคติ ความคิดเห็นที่ดีต่อการท างานของบุคลากรในองค์กรให้ประชาชนได้รับประโยชน์    
อย่างสูงสุด 

 ๔.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 ๑) ด้านการวางแผน : ควรมีการเปิดโอกาสให้ประชาชนหรือชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการการวางแผนกับองค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งประกอบด้วยการก าหนดระเบียบหรือ
หลัก เกณฑ์การปฏิบั ติที่ ชั ด เจนไว้ ส าหรับ ให้ องค์ การบริ หารส่ วนต าบลถื อปฏิบั ติ                 
อาทิ การตัดสินใจ หรือการที่จ าด าเนนิงานในเรื่องใดนั้นตอ้งให้ประชาชนหรือชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมด้วยกระบวนการประชาคม ประชาพิจารณ์ หรือประชามติ เพ่ือให้การการวางมีความ
สอดคล้องและเหมาะสมกับปัญหา ความต้องการของประชาชน 
 ๒) ด้านการบริหารด าเนินงาน : ฝ่ายบริหารองค์การบริหารส่วนต าบล           
ต้องปรับปรุงการให้บริการของพนักงาน เจ้าหน้าที่ องค์การบริหารส่วนต าบล ให้เกิดการบริหาร
ด าเนินงานที่มาจากความผูกพันต่อหน่วยงานและรับผิดชอบต่อการให้บริหารสาธารณะต่อ
ประชาชน ส่งเสริมความรู้ให้กับพนักงาน เจ้าหน้าที่ มีการจัดส่งอบรมเพื่อน าความรู้ที่ได้จากการ
อบรมน ามาปรับปรุงการท างานให้ดีขึ้น เพ่ือท าให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยดี 



๑๖๖ 

 ๓) ด้านการติดตามประเมินผล : ส่งเสริมให้ประชาชนในเขตพ้ืนที่ อบต. มีความรู้
และความเข้าใจในระบบการด าเนินงาน  และระบบงานของ อบต. ในการมีส่วนร่วมการพัฒนา  
ความทันสมัยและกระแสวัตถุนิยม  เพ่ือให้ประชาชนในท้องถิ่นได้ตระหนักถึงความส าคัญวัตถุ
นิยมมากเกินความจ าเป็น ที่ทันต่อสถานการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ  ในระดับภูมิภาค 
โดยการจัดหาเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ไปให้ความรู้แก่ประชาชนในพ้ืนที่เป็นระยะจนกว่าจะเกิดผล
อย่างดีเป็นล าดับ 
 ๔) ด้านการปรับปรุงผลการด าเนินงาน : ควรสร้างธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นใน
องค์การบริหารส่วนต าบลทุกระดบั โดยให้สามารถปฏิบัติได้จริง จากการที่ประชาชนเสนอความ
คิดเห็นต่อกระบวนการบริหารงานและเจ้าหนา้ที่ทุกระดับเพื่อแสดงความคิดเห็นหรือทัศนคติต่อ
นโยบายสาธารณะร่วมกัน ควรมีการจัดอบรมคุณธรรม จริยธรรมแก่พนักงานโดยการอบรม
ธรรมะหรือร่วมกันสร้างงานสาธารณะนอกเหนือจากงานที่องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าขึ้น 
ซึ่งเป็นงานทีไม่เกีย่วข้องกับหนา้ที่ และควรมีการประเมินผลนโยบายต่างๆที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลได้ด าเนินงานเพื่อการเปรียบเทียบ ความคืบหน้าและความส าเร็จขององค์การบริหารส่วน
ต าบล อีกทั้งเป็นการค้นห้า (S) จุดแข็ง จุดเด่น ขององค์การบริหารส่วนต าบล (W) : จุดอ่อน  
ข้อเสียเปรียบขององค์การบริหารส่วนต าบล (O) โอกาสในการด าเนินงานตามแผนงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบล และ (T) อุปสรรคที่อาจเป็นปัจจัยที่ส าคัญต่อการด าเนินงานของ
กระบวรการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยเน้นปัจจัยที่ส าคัญคือเทคโนโลยี   
การติดต่อสื่อสารต่างๆ ที่ทันสมัย เพื่อการบริการสาธารณะแก่ประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี”  ผู้วิจัยขอเสนอให้ผู้ที่สนใจ  ได้น าไปศึกษาวิจัย
ครั้งต่อไปในประเด็นดังต่อไปนี้ 
 ๑) ควรจะมีการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพ่ือหารูปแบบการ
เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในการด าเนินงานของ อบต. ทุกกระบวนการ เพ่ือให้
ประชาชน มีโอกาสเรียนรู้กระบวนการมีส่วนร่วมไปด้วย 
 ๒) ควรมีการศึกษาวจิัยเชิงคณุภาพ การศึกษาแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการ
บริหารงานของ อบต. ในบริบทที่แตกต่างกันตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 ๓) ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบในการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลกับองค์การบริหารส่วนต าบลอื่นๆในพื้นที่ท่ีมีความแตกต่างกัน  


